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“Por la cual se determinan las Rutas Sociales a la empresa SATENA S.A, a la Luz de
la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 2022-2026 COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”

EL DIRECTOR DE TRANSPORTE AEREO Y ASUNTOS AEROCOMERCIALES (E) DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias, en especial, las que le confieren
el Articulo 1860 del Cédigo de Comercio, y el Articulo 20 Numerales 1y 3 del Decreto 1294 de 2021, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el Articulo 194 de la Ley 2294 del 2023 “POR LA CUAL SE EXPIDE EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 2 COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA” 'y “Con el
fin de promover la prestacion del servicio de transporte aéreo en las regiones de dificil acceso y
conectividad, el Gobierno nacional podréa otorgar subvenciones a SATENA S.A ., a través del presupuesto
del Ministerio de Defensa Nacional, para la prestacion del servicio pablico esencial de transporte aéreo, en
aquellas rutas sociales en las cuales SATENA S.A . sea el tinico operador.”

Que de acuerdo con esta disposicién; “La Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil determinaré
las rutas y el Gobierno nacional las condiciones de estas subvenciones, que en ningtin caso podran ser
Superiores al déficit que registre la empresa como resultado de atender las denominadas rutas sociales en
las cuales opere de manera exclusiva.”

Que segun lo citado en ese mismo articulo; “para el caso del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, el Ministerio de Transporte y la Aeronéutica Civil priorizaran nuevas rutas
nacionales, asi como el nimero de frecuencia desde y hacia el departamento.”

Que de conformidad con el articulo 1860 del Codigo de Comercio:
“La autoridad aeronautica reglamentarad y clasificara los servicios aéreos, los explotadores ylasrutas, (...).”

Que de conformidad con los numerales 1 y 3 del articulo 20 del Decreto 1294 de 2021, la Direccion de
Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales tiene como funcion:

1. “Expedir, modificar, adicionar, renovar, limitar, cancelar o suspender autorizaciones, permisos de
operacion a funcionamiento a los proveedores de servicios a la aviacion civil (PSAC) y aviacion general,
de acuerdo con las normas y disposiciones vigentes en materia administrativa y financiera.

3. Autorizar rutas Aéreas, frecuencias, itinerarios y vuelos chéarter de acuerdo con las normas y criterios
aplicables.”

Que, con el fin de promover la conectividad aérea, el acceso a bienes y servicios basicos de la poblacién
de los municipios donde estan ubicados los aerédromos, y potenciar el turismo y cumpliendo con requisitos
de seguridad operacional establecidos en la normatividad vigente, se prioriza a través de la intervencion
del lado aire, en la infraestructura de pistas, calles de rodaje, plataformas, franjas y cerramientos.

Que conforme la Resolucién 3442 del 18 de noviembre de 2016 que acoge la Metodologia basica de
apreciacion de los Servicios Aéreos Esenciales -SAE y la Resolucion 3175 del 17 de octubre de 2018, se
hace necesario plantear una nueva metodologia para la apreciacién de los servicios aéreos esenciales,
priorizando las rutas asi: 1. Rutas actualmente operades por SATENA S.A 2. Plan de Rutas de corto y
mediano plazo presentadas por SATENA S.A 3. Aeropuertos Priorizados ASAE.

Que en el contexto del proyecto “Apoyo a las Entidades Territoriales para el fortalecimiento de la
infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional’, con el objetivo de conectar territorios para estimular
la productividad regional se impulsa el sostenimiento de la infraestructura de aeropuertos para los Servicios
Aéreos Esenciales ASAE mediante el apoyo técnico de la Aerocivil.
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Que con base en la propuesta de expansién de rutas SAE de SATENA S.A, la Aerocivil de acuerdo con lo
sefialado en la Resolucion 967 de abril 30 de 2020, protocolizo metodologia de los ASAE, cuya
implementacion incluye la priorizacién de 14 Aerédromos ASAE en la periferia de Colombia, partiendo del
analisis de los diferentes aeropuertos del Pais.

Que la Corte Constitucional en sentencia C-992/06 indicoé que: “/a finalidad social de contribucion con la
prestacion del servicio publico de transporte aéreo al mejoramiento econémico de las zonas menos
desarrolladas impide en efecto comparar al servicio aéreo a Territorios Nacionales “SATENA SA” con las
empresas de caracter privado que, si bien prestan igualmente el servicio publico de transporte aéreo, no
tienen a cargo las responsabilidades que si corresponden a la referida empresa estatal segun la ley’ y
precisa en su sentencia que “La corte hace énfasis en que la libre competencia no cabe entenderla
solamente desde la perspectiva de los competidores sino también de los usuarios y desde este punto de
vista debe sefialarse que en relacién con ellos, lo que garantiza el Servicio Aéreo a Territorio Nacional
‘SATENA S.A S.A” es la prestacion de un servicio que de otra manera en funcién de los imperativos
economicos propios de la actividad privada no podria ser prestado. El.derecho a optar de los consumidores
se traduce en este caso en la posibilidad misma de la existencia del servicio.”

Que en mérito de lo expuesto.

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. Adoptar la Nueva Metodologia contenida en esta resolucién para la apreciacién
de los servicios aéreos esenciales, desarrollada por la Unidad Administrativa de Aeronautica Civil —

AEROCIVIL, que sirvié de base para adelantar el proceso de seleccién de rutas para la operacion SAE
presentadas por SATENA S.A asi:

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIALDE
AERONAUTICA CIVIL

NUEVA METODOLOGIA PARA LA APRECIACION
DE LOS SERVICIOS AEREOS ESENCIALES
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1. INTRODUCCION

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia potencia mundial de La Vida se
propone la realizacion de un Programa para el cambio, concebido como el inicio de una transicion, que
haga posible en primer lugar el logro de una vida digna, que permita el logro de una justicia social en la
cual todos los colombianos podamos contribuir a reducir la desigualdad y fijar su esperanza en una
Colombia mejor.

En transporte aéreo se busca llevar la conectividad a todos los rincones de Colombia entendiendo que
el acceso a la oferta de bienes y servicios que hace posible la provisién de la canasta a que todo
ciudadano debe estar en capacidad de acceder, esta posibilitada por la disposicion de medios de
transporte que permitan su disfrute en condiciones de equidad.

Esta conectividad que ha sido impulsada por el Estado desde el afio 2015, mediante la Ley 1753 en la
que se promueve la prestacion del servicio de transporte aéreo en las regiones de dificil acceso y
conectividad a través de SATENA S A.

No obstante, es claro que los Servicios Aéreos Esenciales (SAE) y los Aeropuertos para los Servicios
Aéreos Esenciales (ASAE) han sido politicas que se han implementado para impulsar la conectividad
en estas regiones, debiendo existir armonia de la necesidad del territorio en la infraestructura ante la
prestacion de los servicios Aéreos esenciales.

En esa linea, el PND 2022-2026 en sus diferentes transformaciones sigue desarrollando estas politicas
de manera que en la transformacioén Seguridad Humana y Justicia Social, en los aspectos relacionados
con Industria y Proyectos de Ciencia Tecnologia e Innovacion desde la seguridad y defensa para la
transformacion, la conectividad y el desarrollo, para incrementar la presencia del Estado en todo el
territorio nacional, mejorar la conectividad y promover la competitividad regional, determina el
fortalecimiento de la operacion de SATENA S.A mediante su capitalizacién y la subvencion de la
operacion de rutas aéreas sociales.

Igualmente, en términos de la Convergencia Regional, otorga especial importancia a la necesidad de
contar con una red de infraestructura de transporte regional basada en corredores, asi como de servicios
aéreos afianzando la conectividad de todos los municipios mediante intervenciones en la red de
transporte y los aerédromos.

Adicionalmente para afianzar el Derecho Humano a la alimentacion se propone una red de
infraestructura regional y social, en todos los modos de transporte incluyendo la infraestructura y
servicios aéreos y nodos logisticos que garanticen la adecuada conectividad para el movimiento de
productos e insumos entre los centros de produccion, acopio y distribucidn de alimentos con las ciudades
principales, y la red de infraestructura nacional a través de la intervenciéon de carreteras de caracter
regional, terminales fluviales, aerédromos y aeropuertos que permitan el acceso fisico de alimentos
insumos y equipos utilizados en la cadena logistica y de produccion.

2 ANTECEDENTES

La Ley 1753 de junio 9 de 2015 en su articulo 240 relacionado con las rutas sociales SATENA S.AA.
preciso:

“Con el fin promover la prestacién del servicio de transporte aéreo en las regiones de dificil acceso y conectividad,
el Gobierno Nacional podréa otorgar subvenciones a SATENA S.A, a través del presupuesto del Ministerio de
Defensa Nacional para la prestacion del servicio publico esencial de transporte aéreo en aquellas rutas sociales
en las cuales SATENA S.A sea el tunico operador. El Gobierno Nacional, previo a la realizacion de un estudio,
reglamentara las rutas y condiciones de estas subvenciones, que en ningun caso podran ser superiores al déficit
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que registre la empresa como resultado de atender las denominadas rutas sociales en las cuales opere de manera
exclusiva.”

El Desarrollo de esta Ley se ha venido materializando a través de las siguientes Resoluciones:

- Decreto 942 de 2016 de 10 de junio de 2016 “Por el cual se adiciona un Capitulo al Titulo 2 de la
Parte 6 del Libro 2 del Decreto 1070 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Defensa, en lo relacionado con las subvenciones a SATENA S.A.”

- Resolucion No 03442 del 18 de noviembre de 2016, “por la cual se acoge la Metodologia basica de
apreciacion de los Servicios Aéreos Esenciales -SAE- *

- Resolucion 00531 de marzo 01 de 2017 “por la cual se acoge la actualizacién del estudio presentado
por el MINISTERIO DE DEFENSA -SATENA S.A., al tenor de la Ley 1753 de 2015 para rutas
sociales tnicas y de la Metodologia bésica de apreciacion de los Servicios Aéreos Esenciales-SAE-

“

- Resolucion 2893 del 20 de septiembre de 2017 “por la cual se aprueba la actualizacion del estudio
de las rutas sociales unicas presentado por el MINISTERIO DE DEFENSA - SATENA S.A., al tenor
de la Ley 1753 de 2015 para la vigencia 2018- *

- Resolucion 03175 del 17 de octubre de 2018 “Por la cual se aprueba el estudio de viabilidad de las
rutas sociales Unicas para el 2019 presentado por el MINISTERIO DE DEFENSA - SATENA S.A .,
al tenor del articulo 240 de la Ley 1753 de 2015 ¢

La Ley 1955 de 2019 determin6 en el ARTICULO 302. SUBVENCIONES RUTAS SOCIALES SATENA
SA, modificar el articulo 240 de la Ley 1753 de 2015, el cual quedara asi:

Articulo 240. Subvenciones rutas sociales SATENA S.A .

Con el fin de promover la prestacion del servicio de transporte aéreo en las regiones de dificil acceso y
conectividad, el Gobierno nacional podré otorgar subvenciones a SATENA S.A., a través del presupuesto del
Ministerio de Defensa Nacional, para la prestacion del servicio publico esencial de transporte aéreo, en aquellas
rutas sociales en las cuales SATENA S.A . sea el Unico operador.

La Unidad Administrativa Especial de Aeronéutica Civil determinaré las rutas y el Gobierno nacional las condiciones
de estas subvenciones, que en ningn caso podran ser superiores al déficit que registre la empresa como resultado
de atender las denominadas rutas sociales en las cuales opere de manera exclusiva.

Esta subvencion tendra una vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de cada anualidad y estara sujeta a la
disponibilidad presupuestal del Ministerio de Defensa Nacional.

- Decreto 1017 de 2020 Por el cual se modifica el Decreto 1070 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Defensa, en lo relacionado con las Subvenciones a SA TENA S.A.

Adicionalmente La Ley 1955 de 2019 sefialo en el ARTICULO 103. INTERVENCION DE LA RED VIAL,
FLUVIAL Y AEROPUERTOS REGIONALES.

El Instituto Nacional de Vias (Invias) y la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil podran apoyar la
financiacion de proyectos para la intervencién de la red vial, fluvial y los aeropuertos regionales de competencia
de las entidades territoriales, previo a los criterios de priorizacién definidos por el Gobierno nacional y de acuerdo
con lo previsto en el Marco Fiscal de Mediano Plazo y con el Marco de Gasto del correspondiente sector.

En virtud del apoyo a las entidades territoriales, el Invias y la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
podran adquirir, materiales, equipos, y la mano de obra requerida para su ejecucion y podran concurrir en la
cofinanciacion entidades de carécter privado. En todo caso, el Invias y la Aeronéutica Civil adoptaran las medidas
regi/eridas para la ejecucion de los recursos, entre otros, en convenio con los municipios.
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Decreto 129 de 30 de enero de 202Q “Por medio del cual se adiciona el Titulo 10 a la parte 4del Libro
2 del Decreto 1079 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector’

Resolucién 967 del 30 de abril de 2020 “Por la cual se establece la metodologia para la ponderacién
de los criterios de priorizacion establecidos en el decreto 129 del 30 de enero de 2020 y se crea el
Comité Evaluador de Proyectos a priorizar’

2.1 LEY 2294 DE MAYO DE 2023 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 “COLOMBIA
POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 en su articulo 194 sefiala Modifiquese el articulo 240 de la Ley
1753 de 2015, el cual quedara asi: ARTICULO 240. RUTAS SOCIALES SATENA S A .

Con el fin de promover la prestaciéon del servicio de transporte aéreo en las regiones de dificil acceso y
conectividad, el Gobierno nacional podré otorgar subvenciones a SATENA S.A., a través del presupuesto del
Ministerio de Defensa Nacional, para la prestacion del servicio publico esencial de transporte aéreo, en aquellas
rutas sociales en las cuales SATENA S.A sea el (inico operador.

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil determinaré las rutas y el Gobierno nacional las
condiciones de estas subvenciones, que en ninglin caso podran ser superiores al déficit que registre la empresa
como resultado de atender las denominadas rutas sociales en las cuales opere de manera exclusiva.

Para el caso del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, el Ministerio de
Transporte y la Aeronautica Civil priorizaran nuevas rutas nacionales, asi como el numero de frecuencia
desde y hacia el departamento.

Esta subvencién tendré una vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de cada anualidad y seré flexible
dependiendo de las variables macroeconémicas externas que afectan los costos operacionales, por lo tanto, su
valor estara sujeto a la disponibilidad presupuestal del Ministerio de Defensa Nacional.

Asi mismo, el Gobierno nacional implementara acciones para la ampliacién de la capacidad resolutiva de SATENA
S.Ay, dentro de las acciones del Gobierno Nacional para el fortalecimiento de SATENA S.A, se podréa dar especial
prelacion para la compra de los tiquetes en la aerolinea por parte de todas las entidades estatales y empresas del
Estado cuando exista oferta

PARAGRAFO. Dentro de las acciones del Gobierno nacional para el fortalecimiento de SATENA S.A., se debera
priorizar la compra de tiquetes y servicios de transporte aéreo a través de esta aerolinea y sus unidades de negocio,
por parte de las entidades y empresas del Estado

El Departamento Nacional de Planeacion sigue impulsando esta politica de Estado de apoyar los
servicios de transporte aéreo en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia potencia
mundial de La Vida, de manera concreta en las siguientes Transformaciones:

. Seguridad Humana y Justicia Social se ha dispuesto:

Numeral f. Industria y Proyectos de Ciencia Tecnologia e Innovacién (CTel) desde la seguridad y
defensa para la transformacion, la conectividad y el desarrollo (Pag. 84 Bases del PND)

Desde el sector defensa, se desarrollaran proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) y
alianzas estratégicas con los sectores publico, privado y con la academia, que incorporen lineamientos
para el aprovechamiento comercial de los bienes intangibles y derechos de propiedad intelectual. Con
las entidades del GSED se adoptara una estrategia que contribuya al desarrollo de capacidades y
encadenamientos productivos de la industria de defensa (astillera, aeroespacial, metalmecanica, de
comunicaciones y transporte, entre otros) con el sector productivo nacional. Por tltimo, para incrementar
la presencia del Estado en todo el territorio nacional, mejorar la conectividad y promover la
competitividad regional, el Estado hara uso de las capacidades duales de la Fuerza Publica y
ortalecera la operacion de SATENA S.A S.A mediante su capitalizaciéon y la subvencién de la
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operacion de rutas aéreas sociales. Con este mismo propésito, en conjunto con las entidades
territoriales se promovera la conectividad, competitividad y la infraestructura aeronautica existente
en el marco del Plan Estratégico Aerondutico 2030 de la Aerondutica Civil, garantizando Ia

sequridad operacional y de la aviacion civil.

De manera coherente la politica publica sefialada anteriormente ha implicado la interaccion de los
sectores de Defensa y Transporte, en particular el transporte aéreo en el que se dispone de la politica
de inversion en los aerédromos de las regiones apartadas y vulnerables del pais y en donde el mercado
no genera suficientes incentivos econémicos para atenderlos, pero que el Estado debe garantizar para
contribuir con la integracion territorial. En tal sentido se ha dispuesto a SATENA S.A como el prestador
del servicio de transporte, para beneficiar a estas comunidades que no cuentan con aceptables niveles
de accesibilidad y conectividad con el resto del territorio nacional y que han sido afectadas por
situaciones complejas de orden publico.

© Derecho Humano a la alimentacion

Numeral 2. Transporte eficiente a lo largo de la cadena logistica agropecuaria

Se requiere disponer de una red de infraestructura regional y social, basada en corredores carreteros,
maritimos y fluviales, asi como infraestructura y servicios aéreos y nodos logisticos, que garanticen
la adecuada conectividad para el movimiento de productos e insumos entre los centros de produccion,
acopio y distribucion de alimentos con las ciudades principales, centros poblados y la red de puertos de
Colombia._Lo anterior se lograra a través de la intervencién de carreteras de caricter regional,

terminales fluviales, aerédromos y aeropuertos que permitan el acceso fisico de alimentos insumos
y equipos utilizados en la cadena logistica y de produccion

» Convergencia Regional

Numeral a. Intervencion de vias regionales (secundarias y terciarias), terminales fluviales y
aerédromos:

El pais contara con una red de infraestructura de transporte regional basada en corredores carreteros,
maritimos y fluviales, asi como servicios aéreos. Con el fin de avanzar hacia una conectividad de
todos los municipios se intervendra la red de transporte en tres partes: (a) el mejoramiento de
instalaciones portuarias fluviales, (b) vias regionales (secundarias y_terciarias) y caminos
vecinales y ancestrales, y (c) aerédromos, con principios de equidad, cobertura y accesibilidad a los
nodos principales de oferta de salud, educacion y empleo. Se establecerd una metodologia para la
identificacion de los principales requerimientos por municipio a partir de la revision de criterios de
funcionalidad, acceso a servicios, conectividad cultural y regional para priorizar las intervenciones en las
zonhas con menor conectividad y mayores dificultades de acceso a bienes y servicios. (La negrilla y
subrayado es nuestro)

Numeral d. Integracién de territorios bajo el principio de la conectividad fisica y la multimodalidad:

Se desarrollara una red infraestructura intermodal y de transporte con corredores y fluviales, articulada
con la red de carreteras, garantizando la conexion con puertos maritimos

......... Asimismo, se promoveran servicios aéreos esenciales con vocacion social y turistica,
condicion necesaria para que haya convergencia entre regiones.

Finalmente, se aumentara la capacidad aero ortuaria de los terminales con mayor crecimiento en

el nﬁ'%em de turistas internacionales en los proximos diez anos.
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e. Infraestructura y servicios logisticos

............. y se promovera la consolidacion de comunidades portuarias y aeroportuarias con sus
respectivos sistemas de informacion

Adicionalmente en el PND 2022-2026, se determina el siguiente Indicador asociado a los servicios aéreos

Transformacién — Meta
Actores diferenciales Sector Indicador Linea Base P
; Cuatrienio
para el cambio
Rutas Servicios

Segurld_a.d Hum.ana y Transporte Aéreo Aefe“ 31 (2022) 80

Justicia Social Esenciales en

operacion

Tabla 1. Indicadores de Segundo Nivel del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
Fuente: PND 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”

3. TIPOLOGIAS DEPARTAMENTALES Y MUNICIPALES

El Departamento Nacional de Planeacion a través de la Direccién de Desarrollo Territorial Sostenible,
determind las Tipologias Departamentales y Municipales que caracteriz6 los municipios y departamentos
cuyos resultados fueron socializados por DNP a la Aerocivil. Segun el DNP |la metodologia utilizada para
la creacién de estas tipologias municipales y departamentales permite identificar potencialidades,
carencias y necesidades de los entornos municipales identificando oportunidades que permiten alcanzar
mayores niveles de desarrollo, fortaleciendo la capacidad de las regiones y alineando la gestion publica
a las necesidades de los territorios.

La ley 617 de 2000 establecié una categorizacion de entidades territoriales basada en sus capacidades
de gestién administrativa y fiscal, medidos a partir del tamafio de la poblacion y del valor de ingresos
corrientes anuales; aunque esta categorizacidon ha sido util para el control de gastos de funcionamiento,
no permite diferenciar las caracteristicas de los entornos de desarrollo de los entes territoriales. De la
misma manera la Ley 1551 de 2012, propuso una nueva categorizacion para distritos y municipios
incorporando un nuevo criterio: la importancia econémica. Aunque esta propuesta, define un nuevo
criterio de agrupacién, sin modificar las variables observadas por la Ley 617 de 2000, no permite
identificar diferencias entre ellos.

La metodologia propuesta por el DNP incluye 6 componentes que integran aspectos de urbano —
regional, condiciones de vida, dinamica econémica, ambiental, institucionalidad y seguridad, contenidas
en 18 variables, que se analizaron en cada dimensidn para cada uno de los municipios y departamentos
del pais, encontrando que los municipios y distritos del pais se distribuyen en 7 tipologias con
caracteristicas relativamente homogéneas al interior y heterogéneas entre grupos.

/(
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& -4 . 5 municipios

AT municipios

158 municipios

261 municipios

r"4 ‘ﬁe
-

Tipologia Municipal

b

27% 293 municipios

Ersormo de desserctio | B A
o

Rotesto

Ertcens de Sesarrobio
Intpermess

19% 209 municipios

Enteens de despvolis
Temgenns

10% 111 municipios

Qe e spdvasas

llustracion 1. Mapa de Categorizacién Municipios
Fuente. DNP. Tipologias Departamentales y Municipales “Una Propuesta para comprender las entidades territoriales
colombianas. Junio 2015.

La aplicacion de esta metodologia permite tener un conocimiento mas integral de las entidades
territoriales, entender de manera mas amplia las caracteristicas estructurantes de cada territorio y
realizar de manera particular analisis de las tematicas enmarcadas en la aproximacion conceptual del
desarrollo del territorio. Con este tipo de categorizacién el DNP proporciona una herramienta para la

formulacion de politicas publicas que permitan el analisis de las condiciones propias de cada territorio y
propicien un mejor conocimiento de las comunidades.

4. BANCO DE RUTAS SOCIALES SATENA S.A S.A

Actualmente mediante la Resolucion 3175 de 2018 “Por la cual se aprueba el estudio de viabilidad de
las rutas sociales Unicas para el 2019 presentado por el MINISTERIO DE DEFENSA - SATENA S.A S.A
S.A., altenor del articulo 240 de la Ley 1753 de 2015", se establecio el Banco de Rutas Sociales, el cual
esta compuesto por 141 rutas aprobadas. Estas rutas se presentan a continuacién:

TABLA DE RUTAS EN LA SIGUIENTE PAGINA

N
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CLO-GPICLO GUAP CALl PSO-ELA-PSO EL CHARCO PASTO
. CLO-TBO-CLO TIMBIQUI CALl PROAPLPSO IPIALES PASTO
POACD- ANCAD] APARTADO
. e CIGMMPCTS MOMPOS CARTAGENA PEOMGRPS0 | MAGUI PAYAN PASTO
APO-CPB-APO CAPURGANA APARTADOC PEO-TCO-PSO TUMAGO PASTO
] - CUC-TBU-CUC TIBUY CUCUTA
AUC-ARQ-AUC ARAUQUITA ARAUCA LG L&Lﬁgg L PHALITO
. - FLAACRFLA | ARARACUARA | FLORENCIA
AUC-FOR-AUC FORTUL ARAUCA PPN.GPIPPN GUAPI POPAYAN
PUERTO
% g FLORENCIA %
AUCECRAUC pu%fg?c ARAUCA FLALOM-FLA LEGUIZAMO 1 PEN-TED-PPN TIMBIQUS POPAYAN
CAR PUERTO y g
; FLALCHFLA | LACHORRERA |  FLORENCIA PULLLOM-PUU . PUERTO ASIS
AUC-RAV-AUC | CRAVO NORTE ARAUCA e LEGUIZAMO
SANVICENTE o PORADAPOR | PUERTO INIRIDA, PUERTO
AUG-RVE-AUC SARAVENA ARAUCA FLASV-FLA DELCAGUAN | TLORENCIA C CARRENG
PUL- PUERTO ASH PIALES PUERTO
AUC-TMEAUC TAME ARAUCA PR UERTO ASIS ALES PCR-PCE.FCR CUMARIRO CARRENG
IPLVGP-PE VILLA GARZON IPIALES RS
BOG-CZU-BOG COROZAL BOGOTA PERPMPCR | LAPRIMAVERA | annEND
e (CHACRLCH | ARARACUARA | LA CHORRERA SRS T ppe—
BOG-SVIBOG | et ‘éfg%: BOGOTA - ; CARRENG
MUNKERRG & R | NS 1A BMG-DA BARRANCO | o e perey insminn
BoG-LoMBOG | | FUERTOC BOGOTA " MINAS :
LCHAETACH | LA CHORRERA LETICIA pryoy
BOG.TNE.BO0 TAME BOGOTA IDA-MCLADA COLORADD | PUERTO INIRIGA
LETAPD-LET LA PEDRERA LETICIA
BOG-AGH-BOG AGUACHICA BOGOTA PUERTO IDA-MVP-I0A MITY PUERTO INIRIDA
LETLOMAEY LETICIA
LEGUIZAMO
SEIG Moo o it i LET-TRP-LET TARAPACA LETICIA IDA-SFPIDA SANFELIPE | PUERTO INIRIDA
BOG-TLU-BOG TOU BOGOTA
EOH-FLAEOH FLORENCIA MEDELLIN NGU-UIB-NQU NUQUI QUIBDG
BOG-APCG-BOG APARTADO BOGOTA HB.COGUN ps g -
EOH-NQU-EOH NUQUI MEDELLIN s i ONDGTO e
HB-ACO VI8 > HBE
o s i ‘ P R e e UIB-ACO-UIB ACANDI QUIBDO
BOGOTA UIB-APO-UIB APARTADO QUIBDO
BOG-BUN-BDG | BUENAVENTURA BOGOTA LLO-BSCOLO BAHIA SOLANO CAL LIR-BEALIR PIZARRD QUIBDO
BOG- IDABOG SNIRIDA BOOGUTA CLOBUN-CLO | BUENAVENTURA CALL LUB-BUNLIB BUENAVENTURA CUBRO
BOGPLBOG PIALES BOGOTA CLOGPBCLO | CAPURGANA CALY UIB-CPEANE CAPURGANA QUIBDG
P KIRADO CALl UIB-JUR-UIB JURADO QUIBDO
BOGMVP-BOG MITU BOGOTA .
CLOAMGOLD | LA MACARENA ALl UiB-88C-UIB BAHIA SOLAND QUIBDO
BOG-PCR-BOG PUERTO BOGOTA - —
CARRENG CLOACCCLO LOPRE D cAUl ADZ-PVA-ADZ pnaxiséa&r«ax'a -] SAN gr:;)g&&; .
BOGPIL- : :
OGFIL-BOG PITALITO BOGOTA PO NUGQU CALY - Y rapesey
RT0) ASH ; SJIEMVP-SJE MITG RANSE O
BOG-PUU-BOG | PUERTO ASIS BOGOTA : GUAVIARE
BOG-RVE-BOG SARAVENA BOGOTA
- SAN JOSE DEL )
BOG-SJE-BOG CUAIARE BOGOTA
BOG-TCO-BOG TUMACO BOGOTA
BOGVGR-BOG | VILLA GARZON BOGOTA
BOGLMC-BOG | LA MACARENA BOGOTA
BGA-RVE-BGA SARAVENA | BUCARAMANGA
BGA-BSA-BGA BARBOSA BUCARAMANGA
BGA-TBU-BGA T8y BUCARAMANGA
BUN-TBD-BUN TIABIOUI BUENAVENTURA
CLOFLACLO FLORENGIA CALS
CLOJPLCLO IPIALES CALIL
CLO-PTL-CLO PITALITO CALS
CLOPULCLO PUERTO ASIS CALL
CLOECR-CLO EL CHARCO CAL
CLO-ACD-CLO ACAND! CALt
CLO-BBACLO PIZARRO CALI
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i : - SAN VICENTE
EOH-MTB-EON | MONTE LIBANO |  MEDELLIN SVI-ACR-SVI ARARACUARA | 1o oo
EOH-COGECH |  CONDOTO MEDELLIN SRM-ELB-SMR EL BANCO SANTA MARTA
EOM-AFLEOH AMALHL MEDELLIN TME-RVETME SARAVENA TARME

WC-AUCWC ARAUCA VILAVICENCIO
EOH-AUC-EOH ARAUCA MEDELLIN

VWOAMC-WE | LA MACARENA | VILAVICENCIO
EOH-BUN-EOH | BUENAVENTURA|  MEDELLIN

VGP-LOMVGP PUERTO VILLA GARZON

= LEGUIZAMO g 4

EOHITGEOH ITUANGO MEDELLIN

YERPUUNGE PUERTO ASIS | VILLA GARZON
EOHJURE j MEDE .

RN sgcic S WG IDA-WC INIRIDA VILLAVICENCIO
EOH-MMP-EOH HOMPOS MEDELLIN WE-MVPWG KAITU VILLAVICENCIO
N ) e o PUERTO .
EOHMTAEOH MUTATA MEDELLIN WE-PCRAWEG CARRERO VILLAVICENCIO
COR.OTUE MEDELLY o 1 SNA JOSE DEL ;
EOH-OTUEOH |  REMEDIOS EDELLIN WIESIEWE GUAVIARE VILLAVICENCIO
, PUERTD T SAN VICENTE s
EOH-PBE-EOH MEDELLIN TR

BERRIO L WC-SVIWE DEL CAGUAN | VILLAVICENCIO
EONPFOEOH | PUERTO MEDELLIN BARRANCO | 14 aviceNCIO
TRIUNFO ot WC-BMG-WC MINAS g
VIGIA DEL o e
ECHVDFEOH | poeere MEDELLIN VVEMAPANVG | SANMARTIN | VILLAVICENCIO
EOH-BSCEOH | BAHIA SOLAND MEDELLIN WC-PCEWE CUMARIBO VILLAVICENGCIO
EOH-ACD-EOH ACANDI W N
e o o WOPCIWE | PUERTO ALVIRA | VILLAVICENCIO
EOHEBG-EOH EL BAGRE MEDELLIN
MVPCRUMYP CARURU MITY VWCPGMAWGE | PUERTO GAITAN | VILLAVICENCIO
MVP-LET-MVF LETICIA MiTy LA PLATA
CANG WC-PGPWC PUERTO VILLAVICENCIO
MVPMCL-MVP COLORADD Mty TRUMLLO
MUPRT Ve WACARICUARA MiTU WEPIM-WO LA PRIMAVERA | VILLAVICENCIO
PUERTO X
MVPMVAMYP | VILLA GLADYS MiTU WIC-PLLWC LLERAS VILLAVICENCID
MVP-PCAMVP PACOA MiTU WWE-PUE-WC PUERTO RICO | VILLAVICENGIO
VP TAR-MVP TARAIRA MiTY
VC-SROWVE | SANTA ROSALIA | VILLAVICENCIO
NVA-GLI-NVA GARZON NEIVA
NVAPTLNVA PITALITO NEIVA WWC-URMAWE URIBE VILLAVICENCIO

Tabla 2. Banco de Rutas Sociales aprobadas mediante Resolucién 3175 de 2018

4.1 OPERACION ACTUAL SATENA S.AS.A

Actualmente SATENA S.A S.A opera 49 rutas, 38 de las cuales pertenecen al Banco de Rutas Sociales.
De estas 38 rutas, es importante precisar que la aerolinea es operador Unico solamente en 30 o0 32 de
estas (dependiendo del mes del afio) por lo cual, solo recibe subvenciones por estos trayectos.

Fuente. Resolucién 3175 de 2018

operacion actual de SATENA S.A S.A se presenta en el Mapa 1.

-
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Con base en la operacion actual y alineada con el Plan Nacional de desarrollo 2022-2026 SATENA S.A
S.A ha estructurado un plan de corto y mediano plazo para la entrada en operacion de 28 nuevas rutas.
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Mapa 1. Rutas actualmente operadas por SATENA S.A S.A
Fuente. Oficina de Planeacion SATENA S.AS.A

PLAN CORTO Y MEDIANO PLAZO DE SATENA S.AS.A

En Mapa 2 se presenta la distribucién de las rutas, en donde se observa:

Para el corto plazo (Hasta 6 meses), la propuesta de nuevas rutas desde Medellin a Caucasia, El Bagre
y Otu y desde Quibdo6 hacia Pizarro, Condoto y Juradé. De la misma manera desde Puerto Carrefio
hacia la Primavera, Santa Rosalia, Marandua y Cumaribo; desde Mitu a Taraira, Carurt y Pacoa y desde

Puerto Inirida hacia Barrancominas, Cafio Colorado y san Felipe.

En el Mediano Plazo (Hasta un afio): Desde Medellin hacia Montelibano, Chigorodé, Capurgana Acandi.
Desde Quibdé hacia Vigia del Fuerte, Capurgana y Arbolete. Igualmente, desde Puerto Carrefio hacia

Aguaclara, La Gaviota y Guerima y Desde Mitu hacia Villa Gladys y Wacaricuara.

MAPA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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E] HUB de conexidn

Ty Corto Plazo
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Mapa 2. Plan de Rutas corto y mediano plazo SATENA S.AS.A
Fuente. Oficina de Planeacion SATENA S.AS.A

5. METODOLOGIA PROPUESTA

El compromiso del Gobierno Nacional esta orientado a mejorar la calidad de vida, de las comunidades,
la seguridad, accesibilidad de los territorios y alcanzar un mayor desarrollo social, que aporte a la
convergencia social — regional de manera que se reduzcan las brechas socioecondmicas entre las
regiones, a través de la prestacion de servicios aéreos esenciales (SAE), que conecten e integren los
territorios apartados, marginados y vulnerables del pais, soportados en una infraestructura que facilite y
consolide la prestacién de estos servicios (Aeropuertos para los servicios Aéreos Esenciales ASAE)

El desarrollo e implementacion de estos programas materializa las propuestas determinadas en el marco
de las transformaciones derecho humano a la alimentacién y convergencia regional, en las que con el
fin de avanzar y propiciar una conectividad regional se realizaran intervenciones en la infraestructura de
aerodromos y aeropuertos, que por un lado, permitan el acceso fisico de alimentos e insumos de la
cadena de produccion, y por otro el fortalecimiento de los vinculos urbano-rurales y la integracién de los
territorios en el marco de la transformacién de Convergencia Regional.

La metodologia propuesta busca actualizar el Banco de Rutas sefialado en la Resolucion 3175 de 2018
a partir de criterios sociales contenidos en la Matriz de Criterios SAE, con puntajes definidos en cada
uno de sus aspectos y componentes: Aspectos Geograficos, Conectividad, Infraestructura, Orden
Publico, Sociales (pobreza multidimensional, entorno de desarrollo municipal del destino social, impacto
sobre comunidades vulnerables), Econdémicos (demanda de pasajeros, social, turistica, social y
turistica), Ambientales y Estratégicos Gobierno Nacional.
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En el impacto sobre comunidades vulnerables se tendra en cuenta la presencia de resguardos
indigenas, afrodescendientes, RrOM; se hara énfasis en variables como el orden publico y los
corredores turisticos identificados en el Plan Nacional de Turismo o que conecten municipios con
vocacion turistica.

DE

De la misma manera se priorizaran nuevas rutas nacionales para el Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina desde y hacia el departamento.

5.1 AEROPUERTOS PARA LOS SERVICIOS AEREOS ESENCIALES -ASAE-

El Gobierno Nacional en el pasado cuatrienio, en el contexto del Pacto por la descentralizacion sefialo
lineamientos de politica orientados a conectar territorios para estimular la productividad regional
impulsando y apoyando técnicamente el sostenimiento de la infraestructura de aerédromos para los
ASAE a través del programa de mantenimiento y rehabilitacion de aerédromos regionales.

En tal sentido Aerocivil formulé el proyecto “Apoyo a las Entidades Territoriales para el fortalecimiento
de la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional”, con el objetivo de brindar asistencia técnica
a las Entidades Territoriales propietarias de aerédromos publicos. Los productos de esta asistencia
técnica se materializan en la realizacion de un documento guia de planificacién, estudios y disefios,
estructuracion de proyectos a Fase Ill y su formulacién en la Metodologia General Ajustada, asi como
el acomparfiamiento a las entidades territoriales en la busqueda de fuentes de recursos para la
financiacion de los proyectos.

En desarrollo de este proyecto se realizaron asistencias técnicas y estructuracion de proyectos a Fase
Il en 31 aeropuertos obteniendo como resultado 14 aeropuertos ASAE priorizados con Estudios a Fase
I, que junto con las rutas sociales SAE, impulsan de manera coherente y articulada tanto la prestacién
de servicios Aéreos esenciales como la infraestructura asociada la prestacion de mencionado servicio,
en un sistema de transporte aéreo social integral, permanente, adecuado y sostenible beneficiando a
las comunidades localizadas en zonas de dificil acceso y contribuya al mismo tiempo al desarrollo
econdmico y turistico en el Pais.

La Primavera Uesanrotlo Lado
awe asropuerto lorge Julian Sitva
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Mapa 3. Aeropuertos priorizados ASAE
Fuente. Aerocivil

A

En este Sistema Integral confluyen y colaboran de manera armoénica la Nacién y las Entidades
Territoriales, con el proposito de fortalecer el mantenimiento y adecuacion su infraestructura aeroportuaria
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competitividad regional a través del transporte aéreo.

6.

Con base en la matriz multicriterio de priorizacién de las rutas SAE que establecié la determinacion del
Banco actual de Rutas Sociales y las condiciones actuales de estas rutas Aerocivil, realizé un analisis de
actualizacion de los criterios, componentes y variables asignando un puntaje a cada una de las variables
en el contexto de la politica sefialada por el Gobierno Nacional, de la siguiente forma:

El analisis realizado para cada una de las rutas condujo a la aprobacién de nuevas rutas incluyendo la
priorizacion de nuevas rutas nacionales desde y hacia el departamento Archipielago de San Andrés,

MATRIZ DE PRIORIZACION RUTAS SAE

CRITERIOS
DEMOGRAFICOS

COMPONENTE

ASPECTOS

GEOGRAFICOS (15%)

%

15

VARIABLE

Densidad poblacional

MARCO DE REFERENCIA
DANE

3

Conectividad con carretera

Distancia en kmy tiempo de
desplazamiento a la conexiéon

Distancia en kmy tiempo de
desplazamiento a la conexiéon

2 Conectividad con rios/ferroviariaj més cercana. Planes
maestros fluviales, otras
fuentes

CONECTIVIDAD CONECTIVIDAD (15%) -
Aerédromo como unico modo
de conexién con centros de
produccién y consumo mas

10 Conectividad aérea cercanos
Distancia en kmy tiempos de
desplazamiento a la conexion
méas cercana

4 Infraestructura lado aire Disponibiidad y cakdad’de

INFRAESTRUCTUR INFRAESTRUCTURA infraestructura lado aire
A (10%) Oisponibilidad y calidad de
3 Infraestructura lado Tierra Coass ucture Lo G
Imposibilidad de usar otros "
ORDEN PUBLICO | ORDEN PUBLICO (10%) 10 modos de transporte por “emponentasigegiin seala
< situacion de orden publico
situaciones de orden plblico
FOBRECA Indice de pobreza
MULTIDIMENSIONA L 10 DANE
multidimensional
(10%)
ENTORNO DE
SOCIALES DESARROLLO 5 Entorno de desarrolio de Tipologlas departamentales y
MUNICIPA L DEL acuerdo al DNP municipales del DNP
DESTINO SOCIAL (5%)
IMPACTO SOBRE Presencia de resguardos DNP - estudios sobre pueblos
COMUNIDADES 5 indigenas, afrodescendientes, findigenas, fichas de
VULNERABLES (5%) RrOM caracterizacion territorial
DEMANDA DE Numero de pasajeros
PASAJEROS (5%) 2 movilizados
Que complementen o formen
parte de Proyectos Productivos |Agencia de Desarrolio Rural -
SOCIAL (3%) 8 Integrales en la Region (Agencia | ADR-
de Desarrollo Rural)
Que se encuentren localizados
ECONOMICOS en municipios que formen parte
de los corredores turisticos
TURISTICA (5%) 5 identificados en el Plan Nacional | Ministerio de industria
de Turismo del Ministerio de Comercloy Turismo
Industria Comercio y Turismo o
con vocacion turistica
SOClAL(:’OI/uU)RISﬂCA 10 Las 2 anteriores
Que se encuentren
AMBIENTALES | |0c@izados en zonas 5 Minambiente
libres de afectacion al
medioambiente (5%)
ESTRATEGICO Evento sobreviniente o
GOBIERNO NACIONAL 2 Estratégico Gobierno nacional condicién estratégica
(2%) relevante (Flexible)
TOTAL 100

Tabla 3. Criterios para la determinacion de las Rutas SAE

Providencia y Santa Catalina.

1s

RUTAS SOCIALES: Son aquellas que conectan y/o integran regiones apartadas del pais con los
principales centros econdémicos, donde por cuestiones geogréficas, de orden publico, infraestructura, de
pobreza, no llega ningun otro operador, y donde se refleja la necesidad de la presencia del Estado.”’

o,

GLOSARIO

! Consejo Directivo de la Unidad Administrativa de Aeronautica Civil - Aerocivil- en sesién presencial (Aeronautica Civil, 2018)

Fuente. Aerocivil
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“Continuacién de la Resolucion “Por la cual se determinan las Rutas Sociales a la
empresa SATENA S.A, a la Luz de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 POR EL CUAL
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MUNDIAL DE LA VIDA”
SERVICIOS AEREOS ESENCIALES - SAE: Son aquellos servicios aéreos de pasajeros de caracter
publico o social, en donde el mercado no cuenta con suficientes incentivos econdmicos para atenderlos,
pero que el Estado debe garantizar para contribuir con la asistencia a las comunidades lejanas.?

DE

AEROPUERTOS PARA LOS SERVICIOS AEREOS ESENCIALES -ASAE-: Aerédromos regionales
donde el alto costo de implementacion y las restricciones geograficas dificultan el despliegue de otros
modos de transporte.

ARTICULO SEGUNDO. Determinar las siguientes Rutas Sociales para la operacion de la empresa
SATENA S.A en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “POR EL CUAL SE
EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026” COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA
VIDA” y conforme a la nueva metodologia adoptada, para la apreciacion de los servicios aéreos esenciales

asl.

1 [ NQU-UIB-NQU QUIBDO NUQUI
2 | EOH-NQU-ECH NUQUI MEDELLIN
3 | FLALQM-FLA | PUERTO LEGUIZAMO FLORENCIA
4 | LQM-PUU-LQM PUERT O ASIS PUERT O LEGUIZAMO
5 | BGA-RVE-BGA SARAVENA BUCARAMANGA
6 | LCR-LET-LCR LETICIA LA CHORRERA
7 | LET-LPD-LET LAPEDRERA LETICIA
8 | LET-TCD-LET T ARAPACA LETICIA
9 | BSC-EOH-BSC MEDELLIN BAHIA SOLANO
10| BOG-LQM-BOG | PUERTO LEGUIZAMO BOGOTA
11| BOG-TCO-BOG TUMACO BOGOTA
12| BOG-VGZ-BOG VILLAGARZON BOGOTA
13| BOG-PDABOG PUERTO INIRIDA BOGOTA
14 | BOG-PUU-BOG PUERT O ASIS BOGOTA
15| BOG-SVI-BOG SAN VICENTE BOGOTA
16| PDA-WC-PDA VILLAVICENCIO PUERT O INIRIDA
17 | BOG-T ME-BOG TAME BOGOTA
18] CLOPTXCLO PITALITO CALI
19| CLO-PUU-CLO PUERTO ASIS CALI

| 20 | BOG-PTX-BOG PITALITO BOGOTA

| 21| BOG-BUN-BOG BUENAVENT URA BOGOTA

| 22| CLO-GPI-CLO GUAPI CALI

| 23| BOG-RVE-BOG SARAVENA BOGOTA
24 | BOG-MVP-BOG MITU BOGOTA

| 25| MVP-WC-MVP VILLAVICENCIO MITU

| 26 | BOG-TLU-BOG TOLU BOGOTA

| 27| CLO-IPI-CLO IPIALES CALI

| 28| BOG-IPI-BOG IPIALES BOGOTA

| 29| BOG-SJE-BOG | SAN JOSE DEL GUAVIARE BOGOTA

i 30| IPL-PUU-IPI PUERT O ASIS IPIALES

| 31| CLO-FLA-CLO FLORENCIA CALI
32| AUC-BOG-AUC BOGOTA ARAUCA
33| BOG-PCR-BOG PUERT O CARRENO BOGOTA
34| PCR-WC-PCR VILLAVICENCIO PUERT O CARRENO
35| APO-BOG-APO BOGOTA APARTADO
36 | BOG-CZU-BOG COROZAL BOGOTA
37| BOG-HAY-BOG AGUACHICA BOGOTA
38| ADZ-PVA-ADZ PROVIDENCIA - ISLA SAN ANDRES - ISLAS
39| BOG-UB-BOG QUIBDO BOGOTA

/5& 40| LCR-SJE-LCR | SAN JOSE DEL GUAVIARE LA CHORRERA

41| VGZ-CLOVGZ CALI VILLAGARZON

2 Plan Nacional de Vias para la Integracion Regional, MINTRANSPORTE, 2018

Clave: ESTR-3.0-12-002
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PLAN DE RUTAS CORTO Y MEDIANO PLAZO SATENA
1| CAQ-EOH-CAQ MEDELLIN CAUCASIA
2 | EBG-EOH-EBG MEDELLIN EL BAGRE
3 | BBA-EOH-BBA MEDELLIN PIZARRO
4 | CPB-EOH-CPB MEDELLIN CAPURGANA
5 | COG-EOH-COG MEDELLIN CONDOTO
6 | ACD-EOH-ACD MEDELLIN ACANDI
7 | ARO-EOH-ARO MEDELLIN ARBOLETES
8 | BUN-EOH-BUN MEDELLIN BUENAVENTURA
9 | AUC-EOH-AUC MEDELLIN ARAUCA
10| ELB-EOH-ELB MEDELLIN ELBANCO
11| EOH-OTU-EOH oTu MEDELLIN
12| EOH-MTB-EOH MONTELIBANO MEDELLIN
13| EOH-NCI-EOH NECOCLI MEDELLIN
14| EOH-MMP-EOH MOMPOX MEDELLIN
15| EOH-HAY-ECH AGUACHICA MEDELLIN
16| BAQ-TLU-BAQ TOLU BARRANQUILLA
17| BGA-TLU-BGA TOLU BUCARAMANGA
18| EOH-MQU-EOH MARIQUITA MEDELLIN
19| BOG-MQU-BOG MARIQUITA BOGOTA
20| CUC-OCV-CUC OCANA CUCUTA
21| BGA-OCV-BGA OCANA BUCARAMANGA
22| BOG-OCV-BOG OCANA BOGOTA
23| BGA-MLG-BGA MALAGA BUCARAMANGA
24| BOG-MLG-BOG MALAGA BOGOTA
25| PCR-SRO-PCR SANTAROSALIA PUERTO CARRENO
26| PCR-PIM-PCR LAPRIMAVERA PUERTO CARRENO
27| PCR-PDA-PCR PUERTO INIRIDA PUERTO CARRENO
28| PCE-PCR-PCE PUERTO CARRENO CUMARIBO
29| EYP-PCR-EYP PUERTO CARRENO YOPAL
30| AUC-PCR-AUC PUERT O CARRENO ARAUCA
31| BMN-PDA-BMN PUERTO INIRIDA BARRANCOMINAS
32| MVP-PDA-MVP PUERTO INIRIDA MITU
33| EYP-PDA-EYP PUERTO INIRIDA YOPAL
34| PDA-9DI-PDA SAN FELIPE PUERTO INIRIDA
35| PDA-MCL-PDA CANO COLORADO PUERTO INIRIDA
36| PDA-PCE-PDA CUMARIBO PUERTO INIRIDA
37| PDA-PIM-PDA LAPRIMAVERA PUERTO INIRIDA
38| MVP-PCA-MVP PACOA MITU
39| MVP-TAR-M\P TARAIRA MITU
40| MVP-SJE-MWP | SAN JOSE DEL GUAVIARE MITU
41| MIT-MVP-MIT MITU WACARICUARA
42| CRU-MVP-CRU MITU CARURU
43| LET-MVP-LET MITU LETICIA
44 | CGW-CLO-CGW CALI CARTAGO
45| BSC-CLO-BSC CALI BAHIASOLANO




COLOMBIA
§§ POTENCIA DE LA

VIDA

RESOLUCION NUMERO

»W AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

#01668. oe 18 AG0. 2023

“Continuacion de la Resolucion “Por la cual se determinan las Rutas Sociales a la
empresa SATENA S.A, a la Luz de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 POR EL CUAL
SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 COLOMBIA POTENCIA

MUNDIAL DE LA VIDA”

PLAN DE RUTAS CORTO Y MEDIANO PLAZO SATENA
46| BBA-CLO-BBA CALI PIZARRO
47| BUN-CLO-BUN CALI BUENAVENT URA
48| CLO-TBQ-CLO TIMBIQUI CALI
49| CLO-ELA-CLO EL CHARCO CALI
50| CLO-JUR-CLO JURADO CALI
51| CLO-NQU-CLO NUQUI CALI
52| CLO-LOC-CLO LOPEZ DE MICAY CALI
53| CLO-LMC-CLO LAMACARENA CALI
54| CLO-UIB-CLO QUIBDO CALI
55| CLO-PPN-CLO POPAYAN CALI
56| GPI-PPN-GPI POPAYAN GUAPI
57| BAQ-RCH-BAQ RIOHACHA BARRANQUILLA
58| GPI-BUN-GPI BUENAVENTURA GUAPI
59| CLO-LQM-CLO | PUERTO LEGUIZAMO CALI
60| EOH-OCV-EOH OCANA MEDELLIN
61| IPL-VGZ-IPI IPIALES VILLAGARZON
62| OCV-TIB-OCV TIBU OCANA
63 TMO-ELATMO EL CHARCO TUMACO
64| NVA-FLA-NVA FLORENCIA NEIVA
65| NVA-SVI-NVA SAN VICENTE NEIVA
66| PCR-LGT-PCR LAGAVIOTA PUERT O CARRENO
67| PDA-GMC-PDA GUERIMA PUERTO INIRIDA
68 |MTR-MGN-MTR MAGANGUE MONTERIA
69| WC-AUC-WC ARAUCA VILLAVICENCIO
70| AUC-RAV-AUC CRAVONORTE ARAUCA
71| SMR-ELB-SMR EL BANCO SANTAMART A
72| PSO-ELA-PSO EL CHARCO PASTO
73| FLA-SVI-FLA SOLANO FLORENCIA
74| WC-LMC-WC LAMACARENA VILLAVICENCIO
75| LET-ECO-LET EL ENCANTO LETICIA
76| PPN-LMX-PPN LOPEZ DE MICAY POPAYAN
77| PSO-TCO-PSO TUMACO PASTO
78| UIB-COG-UIB CONDOTO QUIBDO
79| WC-MAP-WC MAPIRIPAN VILLAVICENCIO
80| SJE-LQM-SJE | PUERTOLEGUIZAMO | SAN JOSE DEL GUAVIARE
81| PIT-LQM-PIT PUERTO LEGUIZAMO PITALITO
82| CUC-TIB-CUC TIBU CUCUTA
83| PPN-TBD-PPN TIMBIQUI POPAYAN
84| EYP-AUC-EYP ARAUCA YOPAL
85 UIB-BBA-UIB PIZARRO QUIBDO
86 | EOH-MQU-EOH MARIQUITA MEDELLIN
87| EOH -APO-EOH APARTADO MEDELLIN
88| SJE-MFS-SJE MIRAFLORES SAN JOSE DEL GUAVIARE
89| BOG-NQU-BOG NUQUI BOGOTA
90| BOG-BSC-BOG BAHIA SOLANO BOGOTA

Clave: ESTR-3.0-12-002
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1 [ BOG-ADZ-BOG |  SAN ANDRES - ISLAS

2 | BAQ-ADZ-BAQ |  SAN ANDRES- ISLAS BARRANQUILLA
3 | EOH-ADZ-EOH | SAN ANDRES - ISLAS MEDELLIN
4 | APO-ADZ-APO |  SAN ANDRES - ISLAS APARTADO
5 | CZU-ADZ-CZU |  SAN ANDRES - ISLAS COROZAL
6| UB-ADZUB | SANANDRES-ISLAS QUIBDO
7 | CTG-ADZ-CTG | SAN ANDRES - ISLAS CARTAGENA
8 | SMR-ADZ-SMR | SAN ANDRES - ISLAS SANTAMARTA
9 | RCH-ADZ-RCH | SAN ANDRES - ISLAS RIOHACHA
~ AEROPUERTOSPRIORIZADOSASAE
1] UB-ACD-UB ACANDI T "QUBDO |
2 [ EOH-ACD-EOH ACANDI MEDELLIN
3 [ EOH-JUR-EOH JURADO MEDELLIN
4 | UB-JUR-UB JURADO QUIBDO
5 [ UB-BSC-UB BAHIA SOLANO QUIBDO
6 | EOH-BSCUIB BAHIA SOLANO MEDELLIN
7 [ BOG-BSC-BOG BAHIA SOLANO BOGOTA

8 | ISD-PSO-ISD | STABARBARA ISCUANDE PASTO

9 [ ISD-TCO-ISD | STABARBARAISCUANDE TUMACO
10| ISD-CLO-ISD | STABARBARAISCUANDE CAL|

11 [ PSO-MGP-PSO MAGUI PAYAN PASTO
12[TCOMGP-TCO MAGUI PAYAN TUMACO

13 [ PPN-MGP-PPN MAGUI PAYAN POPAYAN
14| LET-LQM-LET | PUERTO LEGUIZAMO LETICIA
15| MFS-BOG-MFS MIRAFLORES BOGOTA
16 | MFS-WC-MFS MIRAFLORES VILLAVICENCIO
17 [ MFSFLAMFS MIRAFLORES FLORENCIA
18| WC-SJE'WC | SAN JOSE DEL GUAVIARE VILLAVICENCIO
19 FLA-9DIFLA SAN FELIPE FLORENCIA
20[ IDA-BMG-IDA BARRANCO MINAS PUERTO INIRIDA
21| FLAMNG-FLA | BARRANCO MINAS FLORENCIA
22| WC-PDAWC PUERT O INIRIDA VILLAVICENCIO
23| PCR-PCE-PCR CUMARIBO PUERT O CARRENO
24| IDAPCE-IDA CUMARIBO PUERTO INIRIDA
25 FLAPCEFLA CUMARIBO FLORENCIA
26| PCR-PIM-PCR LAPRIMAVERA PUERTO CARRENO
27 [ WCPIM-WC LAPRIMAVERA VILAVICENCIO
28| IDA-PIM-DA LAPRIMAVERA PUERTO INIRIDA




COLOMBIA
Q‘ POTENCIA DE LA 2% AERONAUTICA CIVIL

VI D A UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
RESOLUCION NOMERO  #() 1 6 © 8 o 18 AG0. 2073

“Continuacion de la Resolucion “Por la cual se determinan las Rutas Sociales a la
empresa SATENA S.A, a la Luz de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 POR EL CUAL
SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 COLOMBIA POTENCIA

MUNDIAL DE LA VIDA”

ARTICULO TERCERO. Las siguientes rutas sociales, estaran sujetas a que la infraestructura
aeroportuaria se adecue a la operacion propuesta de manera segura:

ARARACUARA SAN JOSE
ARARACUARA LEGUIZAMO
ARARACUARA MITU
SAN MARCOS COROZAL

PUERT O ESTRELLA RIOHACHA
ARARACUARA LETICIA

ITUANGO MEDELLIN

PUERTOTRUJILLO VILLAVICENCIO
MIRIT | PARANA LETICIA
MOSQUERA PASTO

SANT AROSADELSUR BUCARAMANGA

VIGIADELFUERTE QUIBDO
VILLAGLADYS MITU
MIRIT | PARANA MITU

ARTICULO CUARTO. Determinar como ruta social, ademés de las previstas anteriormente, cualquier ruta
que tenga como origen o destino el aeropuerto Santiago Vila de Flandes, para la correspondiente subvencién.

ARTICULO QUINTO. En caso que otra empresa de servicios aéreos comerciales de transporte publico
regular de pasajeros, que hubiera estado operando alguna de las rutas relacionadas, la abandone, quedando
SATENA S.A como unico operador, se entendera como ruta social, y en tal razén SATENA.S A recibira las
subvenciones correspondientes. '

ARTICULO SEXTO. En caso que otra empresa de servicios aéreos comerciales de transporte publico regular
de pasajeros acceda a la operacién y explotacion de una ruta social de las aqui descritas, bajo un itinerario
regular, SATENA S.A . perdera la condicion de operador Unico a partir de los treinta dias calendario
inmediatamente siguientes a la iniciacion de esta operacion, siempre y cuando la aerolinea entrante sostenga

la operacion, para lo cual se realizara la anotacion pertinente en el banco de rutas sociales para operacion
SAE.

ARTICULO SEPTIMO. La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil certificara
mensualmente las rutas que SATENA S.A efectivamente explote para la Operacién SAE, de conformidad con
la informacion que contenga los registros estadisticos de la Entidad.

ARTICULO OCTAVO La presente resolucion entrara a regir a partir de su fecha de publicacién en el Diario
Oficial, estara vigente mientras lo esté la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “POR EL CUAL SE EXPIDE EL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026" COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA y deroga
las disposiciones que le sean contrarias, en especial las resoluciones:

- Resolucion 0835 de 2016, “Por la cual se acoge el estudio presentado por el Ministerio de Defensa-
SATENA S.A. al tenor del articulo 240 de la Ley 1753 de 2015, para rutas sociales Unicas.

- Resolucion 3442 de 2016, “Por la cual se acoge la Metodologia basica de apreciacion de los Servicios

/ﬁéreos Esenciales -SAE”.

Clave: ESTR-3.0-12-002
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- Resolucién 0531 de 2017, “Por la cual se acoge la actualizacion del estudio presentado por MINISTERIO
DEFENSA — SATENA S.A al tenor del Articulo 240 de la Ley 1753 de 2015 para rutas sociales Unicas y
de la metodologia basica de apreciacion de los Servicios Aéreos Esenciales- SAE”.

- Resolucion 2893 de 2017 “Por la cual se aprueba la actualizacién del estudio de las rutas sociales Unicas
presentado por el MINISTERIOR DE DEFENSA — SATENA S.A. al tenor del articulo de la Ley 1753 de
2015 para la vigencia de 2018”.

- Resolucion 1436 de 2018 “Por el cual se incorpora al Banco de Rutas Sociales la Ruta San Andres-
Providencia- San Andres, para la vigencia 2018”.

- Resolucion 3175 de 2018 “Por la cual se aprueba el estudio de viabilidad de Rutas Sociales Unicas para

el 2019 presentado por el Ministerio de Defensa SATENA S.A. al tenor del articulo 240 de la Ley 1753 de
2015”.

- Resolucion 1633 de 2023, “Por la cual se determinan las rutas sociales a la empresa SATENA S.A.”

PUBLIQUESE Y CYUNMPLASE

ta'D.C\ a los 1 8 ABB‘ 20?‘:

\

Dada en Bo

EDGAR/BENJAMIN RIVERA FLOREZ
Director de Transporte Aéreo y|Asunhtos Aerocomerciales (E)

Proyecté: Rocio del Pilar Ayala Buendia - Coordinadora Grupoldg¢ Asuntos Aerocomerciales
Luz Melba Castafieda — Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion
Edgar Ivan Cano Monroy - Jefe de Oficina Gestion de Proyectos
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